IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

USINESS
EVELOPMENT
ONSULTING



Islandia

e 18 lat praktyki w automotive i innych;

e Wdrozenia Lean Management;

e Planowanie w EPC (elektrownie stoneczne,
gazowo- parowe, fabryka paliw);

e Zarzgdzanie miedzynarodowym zespotem;

e |T ERP (produkcja, zapasy, logistyka, obstuga

projektow.)

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl

Tel. + 48 500332633



O FIRMIE

historia powstania BDC

7 lat praktyki w Zatozenie BDC Kolejni zadowoleni 5 0sOb w zespole
Consulman PL Business Development Klienci

wdrozenia Lean Consulting

Management

15 lat doswiadczenia 3 pierwszych Wspotpraca z: 50 Klientow

w konsultacjach wspotpracujacych EMT Systems, obstugiwanych

produkcji | planowania Klientow BDO HBC



NASZE WARTOSCI

WSPOLPRACA

Tylko zespotowo
mozna 0siggngac
wyznaczony cel

POPRAWA ELASTYCZNOSC
Zwiekszenie Elastyczne podejscie,
skutecznosci redukcja
istniejgcych zasobow marnotrawstwa,

lepsze zarzgdzanie

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl Tel. + 48 500332633



Wdrazanie narzedzi Lean

Wzrost wydajnosci: do 60 %
Redukcja powierzchni: do 40 %
Obnizanie stanOw magazynowych

Skrocanie czasu realizacji: do 50 %

Wzrost tempa prac na projektach

Metodologia Lean Manufactuirng
Planowanie i organizacja produkcji
Zarzadzanie projektami EPC
TWI - metoda szkolen pracownikow
Wdrozania i optymalizacja IT - ERP
Norma ISO IATF 16949:2016
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SZKOLENIA

PODNIESIENIE

POZIOMU WIEDZY | UMIEJETNOSCI

PRAKTYCZNE

UZYCIE NABYTYCH UMIEJETNOSCI

DOPASOWANIE

DO RZECZYWISTYCH POTRZEB

ZWIEKSZENIE

POZIOMU KOMPETENCJ!
UCZESTNIKOW




RODZAJE
SZKOLEN

LEAN ZARZADZANIE INNE
MANUFACTURING PROJEKTAMI ORGANIZACY]JNE
Podstawy Lean \_, Zarzadzanie zespotem \_, TWI - szkolenie dla
Manufacturing projektowym treneréow
5S-organizacja \; Podziat prac i analiza \5 TWI - szkolenie dla
stanowisk pracy postepdw nowych pracownikow

Mapowanie Strumienia \* Planowanie zadar wg \* Wymagania hormy ISO

Wartosci -VSM Sciezki Krytycznej IATF 16949: 2016
Lean F|OW - - \_' SDPM - Success Driven
optymalizacja logistyki Project Management

& ¢ ¢ ¢ ¢

Planowanie
| organizacja produkcji

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl Tel. + 48 500332633
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ORGANIZACJA

SZ KO I_ E N IA Optymalizacja layout, zwiekszenie elastycznosci

| MIXu, poprawa ergonomii

TEMATYKA & CEL

Cel: LOGISTYKA

zapewnienie .- ' : |’ | '

kontrolowanego rozwoju ozmmy Zapasow, 0|:.>. ymalizacja przeptywow,
vl redukcja czasu reakcji

przedsiebiorstw,

wprowadzenie do systemu
przedsiebiorstwa nowych

pracownikow, PRODU KCJA
wzm.oc.mer.\le zarzadzania, Planowanie i organizacja, optymalne wykorzystanie,
el czas wytwarzania



ODBIORCY

Kadra zarzgdzajaca:
dyrektorzy,
kKierownicy,

witasciciele firm

Specjalisci i
wdrozeniowecy:
pracownicy
umystowi,
inzynierowie

Operatywne:
pracownicy fizyczni

SZKOLENIA

TYPOLOGIA

Szkolenia:
personalizowanie,
katalogowe:
\,, moduty dydaktyczne,
\., sciezki dydaktyczne,

\.; Master

METODYKA

Sala wyktadowa
On the job
Blended
Outdoor




PROJEKTY WDROZENIOWE

WSPARCIE

Q/ DOSWIADCZENIE Z INNYCH
PROJEKTOW

INTEGRACJA

J CZESC ZESPOtU WDRAZAJACEGO

ROZWO
S J

LEPSZE WYKORZYSTANIE
ZASOBOW

POPRAWA

REALNE KORZYSCI FINANSOWE
FIRMY




PROJEKTY
WDROZENIOWE

METODYKA

ANALIZA ORGANIZACYJNA | WARSZTATY
WDROZENIOWE

Obejmuje definicje procesow zachodzgcych w obszarze
produkcyjno-logistycznym wraz ze wskazaniem miejsc
mozliwych oszczednosci oraz sposobow ich osiggniecia.

PROJEKTOWANIE PROCESOW

Ergonomiczne wykorzystania powierzchni, optymalizacja
przeptywu materiatow oraz obieg informacji. Dziatanie na
nowych liniach oraz do adaptacji istniejgcych obszarow.

BUDOWANIE KULTURY LEAN

Szkolenia dla pracownikow produkcyjnych uczgce jak
budowac i utrzymac kulture szczuptego wytwarzania - Lean
Manufacturing oraz ciggtego doskonalenia proceséw Kaizen



RODZAJE
WDROZEN
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LEAN
MANUFACTURING

5S redukcja
zajmowanej
powierzchni

VSM - wzrost
wydajnosci

SMED - redukcja czasu
przezbrojenia

Lean Flow -
optymalizacja logistykKi

Reorganizacja
biezgcych procesow

¢ ¢ ¢

ZARZADZANIE
PROJEKTAMI

Harmonogramy zadan
projektowych

Analizy biezacej sytuacji
- Krzywe postepu

Zarzadzanie zasobami
Krytycznymi

Obcigzenia i
przecigzenia zadaniami

Wspodtpraca w zespole
projektowym

F ¢ ¢ ¢

INNE
ORGANIZACY)NE

TWI - wdrozenie
metodologii szkolen

Redukcja poziomu
Zapasow

Wdrozenie ISO TS IATF
16949: 2016

Obnizenie kosztow u
dostawcow

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl Tel. + 48 500332633



Gryf S.A.
Szkolenie i

wdrozenie 55

DIFF

Szczecin

Katcon

VSM-Projekt Value
Stream Mapping

Szkolenie ISO
IATF16949:2016

Govecs
Szkolenie TWI

Warszawa

Agila Mylan

Plan zasobow +
petia MRP

Wroclaw Blonie

dla trenerdw.

Poligal
Wdrozenie

Nidec
Warsztat
redukcja zapasow

Katowice

Brzeg

Niepotomice

SMED + layout
pakowania

Viassenroot

Gliwice

Zywiec

Wdrozenie 55
na Midstokach

Rockwell

Warsztat Kaizen
redukcja obszaru

Sevs Cabind
Wdrozenie SMED
szkolenie VSM

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl Tel. + 48 500332633



REORGAN |ZACJA Studium wykonalnosci i analiza mozliwosci optymalizacji,
ISTNI EJACYC H Projektowanie systemoéw typu pull,
PROCESOW Warsztaty reorganizacyjne - od push do ,

Definiowanie przeptywu informacgji,

Zarzgdzanie logistykg typu



KORZYSCI WDRAZANIA
LEAN MANUFACTURING

Wzrost Produktywnosci

Redukcja Prac w toku - WIP
Obnizenie poziomu zapaséw

Uwolnienie Zajmowanego obszaru

Redukcja czasu realizacji

Redukcja Przezbrajania




OSZCZEDNOSCI UZYSKANE: MIEJSCE

PRODUKCJA PROCESOWA
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PRODUKCJA TRADYCY]NA
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OK 30 % WOLNE]
POWIERZCHNI

PRODUKCJA LEAN

g e
3 g

NAWET DO 70 %
WOLNEJ POWIERZCHNI




OSZCZEDNOSCI UZYSKANE:
CZAS + KAPITAL

5 dni

5 dni

Operacja 1

35s

35s

\/

2 dni

2 dni

Operacja 2

40s

40s

Y/

3 dni

3 dni

Operacja 3

50s

50s

2 dni

2 dni

Operacja 4

28s

28s

4 dni

4 dni

Operacja 5

123s

123s

Redukcja czasu jaki komponenty ,muszg” przebywac w zaktadzie produkcyjnym prowadzi do

\/

5 dni

5 dni

drastycznych zmian i oszczednosci finansowych poprzez zwiekszenie tzw. wskaznika rotacji magazynu.

21 dni

276 sek






PROJEKT W ROCKWELL AUTOMATION

Warsztat Kaizen - optymalizacja obszaru wybranej linii

Nazwa KPI Przed Po Zmiana
Zajmowana powierzchnia 200 m2 150 m2 -25 %
Zapas regaty 14 szt 7 szt -50%
Zapas palety 27 15 -45%

- Chaotyczny partiami po |Ustalony - po kilka | Znaczna
Przeptyw materiatow 20-30 sztuk sztuk poprawa
30 szt przed i po One piece flow / Poprawa
WIP — zapas w toku stanowisku Kilka sztuk
Muda - chodzenie Na kazdym stanowisku Redukcja o ok -80%
80%
Sterowanie produkcjg Na kazdym stanowisku | Tylko na montazu | wg Lean




PROJEKT W DELFO

Warsztat Kaizen - optymalizacja zajmmowanej powierzchni

Nazwa detalu Zapas w dniach Zapas w m2
sktadowanego realny potrzeba realny  potrzeba
Bok lewy| 5 3 284 172
Bok prawy| 4 2 223 161
Drzwi boczne prawe| &) 3 106 57
Drzwi tylne Ieweé g 4 98 61
Ostona silnika| 6 3 95 55
Dzrwi boczne lewe| g 3 92 54
Redukcja o0 41% powierzchni zajmowanej

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl Tel. + 48 500332633



PROJEKT W OMEGA

Podziat wartosci magazynu
n Chinczyk
m flaprognoza- kitent
s Kamsrup
m MOQ - Wyceny
» Cthsolety aktualne
m Planowanie
s Ob=olety ponad 1 roku

‘ = Emerson probki
m Spiter
E AsCo
m Do sprawdzenia

m Feszta

email: szkolenia_bdc@lean-management.pl Tel. + 48 500332633



ELECTRICAL COMPONENTS INTERNATIONAL
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ZAPRASZAMY DO
WSPOLPRACY

W imieniu Business Development Consulting

Mgr inz. Arkadiusz Cieslik

Email

szkolenia_bdc@lean-management.pl

Telefon
+ 48 500332633




